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  УТВЕРЖДАЮ
Генеральный директор КУП «Оршакомхоз»

«____» ___________20___г. В.Г.Чумяный
Карта коррупционных рисков 

и методов их устранения в КУП «Оршакомхоз»
	№ п/п 
	Административная процедура (действие) 
	Коррупционный риск 
	Наименование должностей, замещение которых связано с коррупционными рисками
	Степень риска 
	Меры по минимизации

	1.
	Организация деятельности 

КУП «Оршакомхоз».
	Использование своих служебных полномочий при решении личных вопросов, связанных с 

удовлетворением материальных потребностей должностного лица или его родственников либо иной личной заинтересованности.
	Все работники предприятия
	средняя
	Информационная открытость предприятия. Соблюдение антикоррупционной политики. 

Разъяснение работникам предприятия о мерах 

ответственности за совершение коррупционных правонарушений. Разъяснение работникам предприятия об обязанности незамедлительно сообщить уполномоченному должностному лицу о склонении к совершению коррупционного правонарушения.

	2.
	Принятие на работу, расстановка кадров.

.


	Предоставление не предусмотренных законом 

преимуществ для поступления на работу, замещение вакантных должностей кандидатами 

не соответствующими квалификационным 

требованиям к данным должностям на основании просьб, в обмен на полученное (обещанное) вознаграждение услугу. Прием документов от граждан на конкурс на включение в кадровый резерв, на конкурс на замещение вакантных должностей, (вступление в соглашение с кандидатами с целью получения вознаграждения);

проведение аттестации (оказание давления на принятие решения).
	Начальник отдела кадров, специалисты, инспектор отдела кадров предприятия, начальники и главные специалисты структурных подразделений и отделов предприятия
	средняя
	Проведение руководством предприятия кадровых дней, согласование назначений на руководителей структурных подразделений и отделов предприятия с Витебским управлением ЖКХ. 

Разъяснение работникам предприятия об обязанности незамедлительно сообщить уполномоченному должностному лицу о склонении к совершению коррупционного правонарушения.

Разъяснение работникам предприятия об ответственности за совершение коррупционного правонарушения.

	3.
	Подготовка проектов локальных 

нормативных актов (приказов, положений, инструкций, планов и т.п.)
	Разработка и согласование проектов локальных 

нормативных актов, содержащих 

коррупционные факторы (необоснованное применение стимулирующих выплат, привлечение к ответственности, определение круга обязанностей и т.п.).

Разработка, согласование проектов локальных 

нормативных актов в целях создания 

привилегий для определенного круга субъектов.
	Заместители генерального директора предприятия;

начальники структурных подразделений, отделов предприятия;

главные специалисты структурных подразделений, отделов предприятия; ведущие специалисты структурных подразделений, отделов предприятия
	средняя
	Нормативное регулирование порядка и способа 

разработки проектов положений, инструкций, 

приказов. 

Привлечение к разработке проектов локальных 

нормативных актов представителей профсоюзной организации, создание совместных рабочих групп, согласование с вышестоящей организацией.

	4.
	Представление интересов предприятия в судебных и иных органах власти
	Ненадлежащее исполнение обязанностей представителя предприятия (пассивная позиция при защите интересов предприятия) с целью принятия решений в пользу иных заинтересованных лиц при представлении интересов предприятия в судебных и иных органах власти.

Злоупотребление предоставленными полномочиями в обмен на обещанное вознаграждение (услугу) за отказ от исковых требований, за признание исковых требований, заключение мирового соглашения в нарушение интересов  предприятия.
	Начальник, специалисты юридического отдела предприятия
	средняя
	Обязательное заблаговременное согласование правовой позиции представителя предприятия с руководством. 

Разъяснение работникам предприятия об обязанности незамедлительно сообщить уполномоченному должностному лицу  о склонении к совершению коррупционного правонарушения.

Разъяснение работникам предприятия  об ответственности за совершение коррупционного правонарушения.

	5.
	Осуществление государственных 

закупок и иных процедур.
	Включение в состав комиссии по закупкам лиц, которые не могут выступать в качестве членов комиссии, заинтересованных лиц.

Установление необоснованных преимуществ для отдельных лиц при осуществлении закупок товаров, работ, услуг.

При подготовке технического задания необоснованно расширен (ограничен) круг возможных участников закупки, необоснованно завышена (занижена) начальная (максимальная) цена товара (работы, услуги).

Предоставление неполной или некорректной информации о закупке, подмена разъяснений ссылками на документацию о закупке. Составление технических заданий на закупку.

Разработка технических характеристик под конкретного производителя.

Выбор победителя процедуры закупки. 

Исполнение контрактных обязательств 

поставщиком
	Заместители генерального директора предприятия, главный бухгалтер предприятия, бухгалтер предприятия, в должностные обязанности которого входит организация закупок товаров (работ, услуг),  специалисты, являющиеся членами комиссии по закупкам, начальники структурных подразделений предприятия
	средняя
	Повышение профессионального уровня 

специалистов, занимающихся вопросами закупок.

Проработка и анализ экономической 

целесообразности осуществляемой процедуры 

государственной закупки, изучение рыночных цен на предмет закупки непосредственно структурным подразделением предприятия.

Контроль за взаиморасчетами по договорам. Обучение членов комиссии, работников структурных подразделений, инспектора по закупкам, знаниям (навыкам) в сфере закупок

Разъяснение работникам предприятия об обязанности незамедлительно сообщить уполномоченному должностному лицу  о склонении к совершению коррупционного правонарушения

Разъяснение работникам предприятия  об ответственности за совершение коррупционного правонарушения

	6.
	Осуществление функций по материально-техническому обеспечению сотрудников предприятия.

Проведение ремонтов
	Установление льгот, преимуществ  отдельным работникам  в обмен на полученное (обещанное) вознаграждение (услугу).

Нецелевое использование бюджетных средств и средств предприятия.

Умышленное досрочное списание материальных средств и расходов материалов с регистрационного учета.
	Руководители структурных подразделений и отделов, главный бухгалтер предприятия
	средняя
	Разъяснение работникам предприятия об обязанности незамедлительно сообщить уполномоченному должностному лицу  о склонении к совершению коррупционного правонарушения.

Разъяснение работникам предприятия об ответственности за совершение коррупционного правонарушения.


Своевременность взыскания арендной платы.

	
	Руководители структурных подразделений и отделов, главный бухгалтер предприятия, бухгалтер предприятия, в должностные обязанности которого входит начисление платы по договорам аренды, начальник, специалисты юридического отдела предприятия
	средняя
	Соблюдение законодательства при заключении 

договоров аренды, продажи.

Контроль за своевременностью взыскания 

арендной платы. 

Привлечение к дисциплинарной ответственности 

лиц, допустивших нарушения.

Своевременное выставление пени за просрочку 

платежей по аренде и другим платежам.

	8.
	Предоставление жилых помещений в общежитиях, находящихся на балансе предприятия
	Предоставление жилых помещений в общежитиях, находящихся на балансе предприятия, с нарушением требований законодательства в обмен на полученное (обещанное) вознаграждение (услугу).
	Начальник с специалисты производственно-эксплуатационного отдела предприятия
	низкая
	Коллегиальное принятие решений  о предоставлении жилых помещений

Доведение до сведения  (размещение на сайте) информации о наличии жилых помещений в общежитиях, находящихся на балансе предприятия.

Разъяснение работникам предприятия об обязанности незамедлительно сообщить уполномоченному должностному лицу  о склонении к совершению коррупционного правонарушения.

Разъяснение работникам предприятия  об ответственности за совершение коррупционного правонарушения.

	9.
	Обращения граждан и 

юридических лиц.
	Нарушение установленного порядка рассмотрения обращений граждан и юридических лиц. 

Сообщение о коррупционных проявлениях в письменных обращениях, в т.ч. поступивших в 

ходе личного приема граждан. Необоснованный отказ в приеме гражданам и юридическим лицам

Требование от граждан (юридических лиц) информации и документов, предоставление которых не предусмотрено. 

Незаконное оказание либо отказ от оказания услуг.

Неполное рассмотрение поставленных в обращении вопросов, непринятие адекватных мер по защите и обеспечении реализации законных интересов заявителей, несвоевременное информирование заявителя о принятых решениях по результатам рассмотрения обращения, и затягивания сроков рассмотрения в обмен на полученное (обещанное) вознаграждение (услугу).

Неинформирование правоохранительных органов о предполагаемых коррупционных правонарушениях.
	Начальник отдела по работе с обращениями граждан и юридических лиц, специалисты, инспектора отдела по работе с обращениями граждан и юридических лиц предприятия, начальники и специалисты структурных подразделений  и отделов предприятия
	средняя
	Соблюдение законодательства при рассмотрении обращений граждан и юридических лиц;

Установление и привлечение к ответственности должностных лиц, допустивших указанные нарушения. Своевременное уведомление правоохранительных органов о выявленных нарушениях.

	10.
	Принятие решений об использовании

бюджетных средств и средств, от деятельности

приносящей доход.
	Нецелевое и неэффективное использование бюджетных средств и средств, от деятельности 

приносящей доход.
	Заместители генерального директора предприятия; главный бухгалтер,

начальники структурных подразделений, отделов предприятия;


	средняя
	- обеспечение систематического контроля за 

целевым и эффективным использованием 

бюджетных средств в соответствии с годовым 

планом закупок;

- заключение договоров на закупку товаров, работ и услуг за счет средств бюджета только в пределах плановых ассигнований;

- комиссионное подписание актов выполненных 

работ по текущему ремонту и техническому обслуживанию

	11.
	Трудовые отношения.
	Необоснованное отвлечение работников на различные виды работ, не предусмотренные их 

должностными обязанностями либо работы, связанные с личными потребностями 

должностного лица или его родственников.
	Заместители генерального директора предприятия; главный бухгалтер,

начальники структурных подразделений, отделов предприятия, специалисты, инспектор отдела кадров предприятия, главные специалисты структурных подразделений и отделов предприятия
	низкая
	Соблюдение трудового законодательства 

(выполнение должностных обязанностей, 

отработка рабочего времени, обоснованно 

выплаченная заработная плата и т.д.).

Строгие меры дисциплинарной ответственности

	12.
	Ведение табелей учета рабочего времени
	В целях получения материальной выгоды от сотрудника скрывается его отсутствие на работе.
	Руководители структурных подразделений и отделов, главный бухгалтер предприятия, начальник, специалисты отдела кадров предприятия
	средняя
	Разъяснение работникам предприятия об обязанности незамедлительно сообщить уполномоченному должностному лицу  о склонении к совершению коррупционного правонарушения.

Разъяснение работникам предприятия об ответственности за совершение коррупционного правонарушения.

	13.
	Оплата труда
	Оплата рабочего времени не в полном объеме.

Оплата рабочего времени в случае отсутствия работника на рабочем месте. 

Оплата рабочего времени работнику, который фактически не является работником.

предприятия и не выполняет свои должностные обязанности.

Своевременное предоставление списков работников в обслуживающие банки для 

перечисления заработной платы на карт-счета сотрудников.
	главный бухгалтер,

начальники структурных подразделений, отделов предприятия, специалисты, инспектор отдела кадров предприятия, главные специалисты структурных подразделений и отделов предприятия
	средняя
	Использование средств на оплату труда в строгом соответствии с требованиями законодательства Республики Беларусь и коллективными договорами. Строгий контроль за трудовой и исполнительской дисциплиной, сроками перечисления заработной платы работникам


лиц, допустивших нарушения.

	

	15.
	Проведение квалификационных 

экзаменов работников по присвоению квалификационных 

категорий, аттестации на соответствие занимаемой 

должности.
	Необъективная оценка деятельности работников.
	Заместители генерального директора предприятия; главный бухгалтер,

начальники структурных подразделений, отделов предприятия, члены аттестационных комиссий
	низкая
	Комиссионное принятие решения.

Ознакомление членов комиссии с мерами 

ответственности за совершение коррупционного 

правонарушения.



	16.
	Работа со служебной информацией, персональными данными
	Использование в личных или групповых интересах информации, полученной при выполнении служебных обязанностей, если такая информация не подлежит официальному распространению.

Попытка к несанкционированному доступу к информационным ресурсам
	Все работники предприятия
	средняя
	Разъяснение работникам предприятия  об ответственности за совершение коррупционного правонарушения.

	17.
	Эксплуатация транспортных 

средств, оборудования и машин.
	Использование служебного и иного транспорта, оборудования в личных целях.

Приписки пробега в путевых листах.
	Заместители генерального директора, начальники структурных подразделений и отделов предприятия
	средняя
	Нормативное регулирование порядка 

использования служебного и иного транспорта. Разъяснение работникам предприятия  об ответственности за совершение коррупционного правонарушения.

	18
	Ведение учета и контроля на предприятии.

Контроль за работой  структурных подразделений и отделов предприятия
	Искажение, сокрытие или представление заведомо ложных сведений в учетных и отчетных документах, непринятие  надлежащих мер для выполнения того или иного решения в целях получения материальной выгоды от заинтересованного лица за предложенное работнику  вознаграждение (услугу)
	Все работники предприятия
	средняя
	Разъяснение работникам предприятия об обязанности незамедлительно сообщить уполномоченному должностному лицу  о склонении к совершению коррупционного правонарушения.

	19
	Служебные

командировки
	Злоупотребление служебным положением

при принятии решения неправомерного

предпочтения при отборе работников или

направлении работников в служебную

командировку.

Действия распорядительного характера,

превышающие или не относящиеся к их

должностным полномочиям.

Предоставление заведомо ложных

документов (билетов, счетов)
	Заместители генерального директора, начальники структурных подразделений и отделов предприятия, руководитель кадровой службы, главный

бухгалтер.
	средняя
	Проведение разъяснительной работы по

предупреждению коррупционных

правонарушений.

Соблюдение порядка направления в

служебные командировки.

Своевременное предоставление отчетов

по результатам служебных

командировок и первичных документов.

Информирование сотрудников

учреждения образования о результатах

служебной командировки.

	20
	Ведение административного процесса
	Непринятие мер при наличии поводов и оснований для начала административного процесса.

Непринятие мер к привлечению лиц, в действиях которых имеет место состав административного правонарушения к ответственности

	Заместители генерального директора, лица, уполномоченные на составление протоколов об административных правонарушениях, начальники жилищно-эксплуатационных участков
	высокая
	Проведение разъяснительной работы обязанности строгого соблюдения требований административного законодательства и локальных правовых актов;

разъяснение работникам:

обязанности незамедлительно сообщить представителю нанимателя о склонении его к совершению коррупционного правонарушения;

мер ответственности за совершение коррупционных правонарушений;

привлечение к дисциплинарной ответственности за допущенные нарушения

	21
	Организация

работы по

договорам
	Злоупотребление служебным положением

при организации работы по договорам

(действия распорядительного характера,

превышающие или не относящиеся к

должностным полномочиям). 

Согласование проектов договоров,

предоставляющих необоснованные

преимущества отдельным контрагентам.

Заключение без согласования с вышестоящим органом (учредителем)

сделок от имени предприятия с юридическими лицами, собственниками

имущества (аффилированными лицами)

которых являются супруги, близкие родственники или свойственники

должностного лица предприятия.

Неприменение мер договорной

ответственности к контрагентам.
	Заместители генерального директора, главный

бухгалтер, руководитель

планово-экономической службы, начальник

юридической службы
	средняя
	Проведение разъяснительной работы по

предупреждению коррупционных

правонарушений.

Установление в локальных правовых актах перечня должностных лиц,

процедуры и порядка подготовки и согласования договоров.

Организация мониторинга исполнения

договоров.

Рассмотрение руководителем

обращений работников по фактам

склонения к коррупционным действиям, а также уведомлений о конфликте

интересов, по мере поступления

таковых, и незамедлительное принятие мер реагирования.




безвозмездной (спонсорской) помощи.

	


Заместитель генерального директора                                                                                                 В.Ю.Дударев
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